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1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических 

работников в муниципальном бюджетном дошкольном образовательном 

учреждении «Детский сад комбинированного вида № 4» (далее ДОУ) 

определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления наставничества 

(далее - Положение). Разработано в соответствии с нормативной правовой 

базой в сфере образования и наставничества: 

 в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации», 

 распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.12.2019 г. 

№ 3273-р (ред. от 20.08.2021г.), 

 постановлением Правительства Российской Федерации от 21.02.2022 г. 

№ 225, 

 приказа      министерства      образования      Ставропольского       края от 

03.03.2022 г. № 337-пр «О системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях 

Ставропольского края» 

1.2. В Положении используются следующие понятия: 

Наставник - педагогический работник, назначаемый ответственным 

за профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении 

которого осуществляется наставническая деятельность в образовательной 

организации. 

Наставляемый - участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои 

профессиональные затруднения. 

Куратор - сотрудник образовательного учреждения, который отвечает 

за реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Наставничество - форма обеспечения профессионального становления, 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению 

должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется 

наставничество. 

Форма наставничества - способ реализации системы наставничества 

через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой 

находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников. 

Персонализированная программа наставничества - это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая 

описание форм и видов наставничества, участников наставнической 

деятельности, направления наставнической деятельности и перечень 

мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных 

затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон. 
 

 



2. Цель и задачи системы наставничества. Формы 

наставничества 

2.1. Цель   системы    наставничества    педагогических    

работников в ДОУ - реализация комплекса мер по созданию эффективной 

среды наставничества в ДОУ, способствующей непрерывному 

профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному 

развитию педагогических работников, самореализации и закреплению 

молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников: 

 содействовать созданию в ДОУ психологически комфортной 

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию 

личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем 

проектирования их индивидуальной профессиональной траектории; 

 содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 

 оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации 

педагога, в отношении, которого осуществляется наставничество, к 

условиям осуществления педагогической деятельности МБДОУ «Детский 

сад № 4», ознакомление с традициями ДОУ, а также в преодолении 

профессиональных трудностей, возникающих при выполнении 

должностных обязанностей; 

 обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний 

и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество; 

 ускорять процесс профессионального становления и развития 

педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой 

должностью; 

 - содействовать в выработке навыков профессионального поведения 

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

соответствующего профессионально-этическим принципам, а также 

требованиям, установленным законодательством; 

 знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной 

работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности 

самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные 

обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 

2.3. Исходя из образовательных потребностей ДОУ в целевой модели 

Наставничества рассматривается форма наставничества «педагог – педагог» 

- взаимодействие между более опытным и начинающим работником в 

течение определенного продолжительного времени, способ реализации 

целевой модели наставничества через организацию взаимодействия 

наставнической пары "педагог-профессионал - педагог, вовлеченный в 

различные формы поддержки и сопровождения". 



3. Организация системы наставничества 

3.1. Наставничество организуется на основании приказа 

руководителя ДОУ. 

3.2. Педагогический работник назначается наставником приказом 

руководителя ДОУ. 

3.3. Руководитель образовательной организации: 

 осуществляет   общее    руководство    и    координацию    

внедрения 

(применения) системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательной организации; 

 издает локальные акты образовательной организации о внедрении 

(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации 

наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

 утверждает куратора реализации программ наставничества, 

способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их; 

 утверждает Дорожную карту (план мероприятий), (приложение 1) 

по реализации Положения    о     системе     наставничества     

педагогических     работников в образовательной организации; 

 издает     приказ(ы) о      закреплении     наставнических      

пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них 

дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью; 

 способствует организации условий для непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических

 работников, аккумулирования и распространения лучших практик 

наставничества педагогических работников. 

3.4. Куратор реализации программ наставничества: 

- назначается руководителем ДОУ; 

 своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует 

информацию о наличии в ДОУ педагогов, которых необходимо включить в 

наставническую деятельность в качестве наставляемых; 

 разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий, приложение 1) 

по реализации Положения    о     системе     наставничества     

педагогических     работников в образовательной организации; 

 разрабатывает программу наставничества педагогических 

работников; 

 организует совместно с руководителем образовательной 

организации мониторинг реализации системы наставничества 

педагогических работников в образовательной организации; 

 осуществляет мониторинг эффективности и результативности 

реализации системы наставничества в образовательной организации, оценку 

вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения 

квалификации педагогических работников, формирует итоговый 

аналитический отчет о реализации системы наставничества. 
 



4. Права и обязанности наставника 

4.1. Права наставника: 

 привлекать для оказания помощи наставляемому других 

педагогических работников образовательной организации с их согласия; 

 знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела 

наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении 

которого осуществляется наставничество; 

 обращаться с заявлением к куратору и руководителю 

образовательной организации с просьбой о сложении с него обязанностей 

наставника; 

 осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме 

личной проверки выполнения заданий; 

4.2. Обязанности наставника: 

 руководствоваться требованиями законодательства Российской 

Федерации, региональными и локальными нормативными правовыми 

актами ДОУ при осуществлении наставнической деятельности; 

 находиться во взаимодействии со всеми структурами 

образовательной организации, осуществляющими работу с наставляемым по 

программе наставничества;   

 разрабатывать индивидуальный план траектории наставничества 

(приложение 3); 

 осуществлять      включение      молодого/начинающего      

специалиста в общественную жизнь коллектива, содействовать расширению 

общекультурного и профессионального кругозора, в т.ч. и на личном 

примере; 

 содействовать укреплению и повышению уровня престижности 

педагогической деятельности; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической 

деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер дисциплинарного воздействия;  

 по итогам посещения и наблюдения за воспитательно-

образовательной деятельностью вести дневник наставника (приложение № 

2); 

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого 

специалиста, составлять отчет по итогам наставничества с заключением о 

результатах прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей 

работе молодого специалиста. 
 

5. Права и обязанности наставляемого 

5.1. Права наставляемого: 

 систематически повышать свой профессиональный уровень; 

 участвовать в составлении персонализированной программы 

наставничества педагогических работников; 

 обращаться к   наставнику   за   помощью   по   вопросам, 



связанным с должностными обязанностями, профессиональной 

деятельностью; 

 вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию 

персонализированных программ наставничества педагогических работников 

образовательной организации; 

 обращаться к куратору и руководителю образовательной 

организации с ходатайством о замене наставника. 

5.2. Обязанности наставляемого: 

 изучать Федеральный закон   от   29   декабря   2012   г.   N   273-

ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", иные федеральные, 

региональные, муниципальные и локальные нормативные правовые акты, 

регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере 

наставничества педагогических работников; 

 реализовывать мероприятия плана персонализированной 

программы наставничества в установленные сроки; 

 соблюдать правила внутреннего трудового распорядка 

образовательной организации; 

 знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, 

основные направления профессиональной деятельности, полномочия и 

организацию работы в образовательной организации; 

 выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению 

должностных, профессиональных обязанностей; 

 совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы 

и способы качественного исполнения должностных обязанностей; 

 устранять совместно с наставником допущенные ошибки и 

выявленные затруднения; 

 проявлять дисциплинированность, организованность и

 культуру в работе и учебе; 

 учиться у наставника передовым, инновационным методам и 

формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним. 

 

6. Процесс формирования   пар   и   групп   наставников   и   

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество 

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по 

основным критериям: 

 профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт 

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или 

наставляемых; 

 у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный 

интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно 

взаимодействовать в рамках программы наставничества. 

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным 

участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых 

осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=419242&date=19.07.2022


руководителя образовательной организации. 

 

7. Стимулирование работы Наставников 

 
Наставники, показавшие высокие результаты, могут быть 

представлены приказом заведующего ДОУ к следующим видам поощрений: 

- объявление благодарности, награждение грамотой ДОУ; 

- награждение материальным поощрением из 

стимулирующего и премиального фонда заработной платы 

педагогов. 
 

8. Завершение персонализированной программы 

наставничества 

8.1. Завершение персонализированной программы наставничества 

происходит в случае: 

 завершения плана мероприятий персонализированной программы 

наставничества в полном объеме; 

 по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному 

решению (по уважительным обстоятельствам); 

 по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения 

персонализированной программы наставничества в силу различных 

обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого - форс-мажора). 

8.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы 

наставничества педагогических работников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых 

педагогов возможно продление срока реализации персонализированной 

программы наставничества или корректировка ее содержания (например, 

плана мероприятий, формы наставничества). 
 

9. Условия публикации результатов персонализированной 

программы наставничества педагогических работников на сайте 

образовательной организации 

9.1. Для размещения информации о реализации 

персонализированной программы наставничества педагогических 

работников на официальном сайте ДОУ создается специальный раздел 

(рубрика). На сайте размещаются сведения о реализуемых 

персонализированных программах наставничества педагогических 

работников, базы наставников и наставляемых, федеральная, региональная и 

локальная нормативно-правовая база в сфере наставничества 

педагогических   работников, методические рекомендации. Результаты 

персонализированных программ наставничества педагогических работников 

в ДОУ публикуются после их завершения. 

 

 



10. Заключительные положения 

10.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 

руководителем образовательной организации и действует бессрочно. 

10.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и 

дополнения в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными 

нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми 

локальными нормативными актами образовательной организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

«Дорожная карта» 

реализации целевой модели наставничества     в МБДОУ «Детский сад № 4» 

 
№ Наименование этапа Мероприятия Содержание деятельности Сроки Ответственные 

 Подготовка условий 

для запуска 

Программы 

наставничества 

Изучение и 

систематизация 

имеющихся 

материалов по  

проблеме 

наставничества. 

1. Изучение Распоряжения Министерства 

просвещения Российской Федерации № Р-

145 от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении 

методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в 

том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися»; 

приказа МО СК №337-пр «О системе 

(целевой модели) наставничества 

педагогических работников в 

образовательных организациях 

Ставропольского края» 

 заведующий ДОУ 

Старший воспитатель 



Подготовка 

нормативной базы 

реализации 

целевой модели 

наставничества в 

ДОУ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Выбор форм и 

программ 

наставничества 

исходя из 

потребностей. 

1. Разработка и утверждение Положения о 

наставничестве 

2. Разработка и утверждение Целевой модели 

наставничества 

3. Разработка и утверждение «дорожной 

карты» внедрения системы наставничества 

4. Назначение куратора внедрения Целевой 

модели наставничества (издание приказа). . 

5. Издание приказа «Внедрение целевой 

модели наставничества» 

1. Проведение мониторинга по выявлению 

предварительных запросов от потенциальных 

наставляемых и заинтересованных в 

наставничестве сотрудников ДОУ. 

2. Проведение административного 

совещания по вопросам реализации целевой 

модели наставничества. Выбор 

форм и программ наставничества. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Информирование 

педагогов о 

возможностях и  

целях целевой 

модели 

наставничества . 

Проведение педагогического совета.  Старший воспитатель 

2. Формирование

 базы  

наставляемых. 

Сбор данных 

о 

наставляемых 

1. Проведение анкетирования среди 

педагогов, желающих принять участие в 

программе наставничества. 

2. Сбор дополнительной информации о 

запросах наставляемых педагогов из личных 

дел, анализа методической работы. 

 Старший воспитатель  

Формирование базы 

наставляемых 

Формирование базы данных наставляемых из 

числа педагогов. 

 Заведующий ДОУ 

Старший воспитатель  



3. Формирование

 базы 

наставников 

Сбор данных 

о 

наставниках 

1. Проведение анкетирования среди 

потенциальных наставников, желающих 

принять участие в программе наставничества. 

2. Проведение мероприятия (круглый стол) 

для информирования и вовлечения 

потенциальных наставников. 

 
Старший воспитатель  

Формирование базы 

наставников 

Формирование базы данных наставников из 

числа педагогов. 

 Старший воспитатель  

4. Отбор и обучение 
наставников 

Выявление 

наставников, 

входящих в базу 

потенциальных 
наставников 

Провести анализ базы наставников и выбрать 

подходящих для конкретной программы. 

 Старший воспитатель  

 

Обучение 

наставников для 

работы с 

наставляемыми 

Подготовить методические материалы для 

сопровождения наставнической деятельности. 

Провести обучение наставников в форме 

консультаций. 

5. Формирование 

наставнических 

пар/групп 

Отбор 

наставников и 

наставляемых 

1. Анализ заполненных анкет 

потенциальных наставников и 

сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. 

2. Организация групповой встречи 

наставников и наставляемых. 

3. Проведение анкетирования на предмет 

предпочитаемого наставника/наставляемого

 после завершения групповой встречи. 

4. Анализ анкет групповой встречи и 

соединение наставников и наставляемых 

в пары/ группы. 

 
Старший воспитатель  



Закрепление 

наставнических пар. 

1. Издание приказа «О внедрении целевой 

модели наставничества» с указанием педагогов-

наставников и наставляемых педагогов. 

2. Составление планов индивидуального 

развития наставляемых, индивидуальные 

траектории обучения. 

 Заведующий ДОУ 

6. Организация и 

осуществление 

работы 

наставнических 

пар/групп 

Организация 

комплекса 

последовательных 

встреч наставников и 

наставляемых 

1. Проведение первой, организационной, 

встречи наставника и наставляемого. 

2. Проведение встречи-планирования рабочего 

процесса в рамках программы наставничества с 

наставником и наставляемым.  

3. Регулярные встречи наставника и 

наставляемого. 

 Наставники 

 

Заведующий ДОУ 

Старший воспитатель 

 

 

  Осуществление 

текущего контроля 

достижения 

планируемых 

результатов 

наставниками 

Анкетирование. Форматы анкет обратной связи 

для промежуточной оценки 

 Старший воспитатель  

7. Завершение 

реализации 

программы 

наставничества 

Отчеты по итогам 

наставнической 

программы 

1. Приказ о поощрении участников 

наставнической деятельности. 

 

  

Старший воспитатель  

Мотивация и 

поощрения 

наставников 

4. Публикация результатов программы 

наставничества, лучших наставников, 

информации на сайтах ДОУ 

 
Заведующий ДОУ 

Старший воспитатель 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 2 

ДНЕВНИК НАСТАВНИКА 
ПОСЕЩЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА 

Дата  
Тема образовательной 

деятельности 

Положительные аспекты, выявленные в ходе 

посещения и анализа образовательной деятельности 

Проблемы выявленные в ходе посещения и 

анализа образовательной деятельности 

Оказанная помощь (консультация, 

рекомендация …) 

  

 

 

 

   

  

 

 

 

   

  

 

 

 

   

  

 

 

 

   

  

 

 

 

   

ПОСЕЩЕНИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ И РЕЖИМНЫХ МОМЕНТОВ 

Дата  
Тема мероприятия/ 

режимный момент 
Оценка мероприятия 

Оказанная помощь (консультация, 

рекомендация …) 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  



 

Краткий обзор профессиональных затруднений молодого специалиста 

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Приложение 3 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН ТРАЕКТОРИИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

ФИО наставляемого/должность _________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

ФИО наставника/должность _____________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

План работы на период ____________________________________________________________ 

Подведение итогов по данному плану ________________________________________________ 

 

№ 

п/п 
Мероприятия  

Форма  

проведения 
Сроки 

исполнен

ия 

Оценка 

выполне

ния(дата, 

подпись 

наставни

ка) 

1.      

2.    
 

 

3.      

4.      

5.    
 

 

6.      

 

                                                                                                       

Подпись наставника ____________    

                                                        

Ознакомлен:            

Подпись наставляемого ______________  

 

 

 

 

 


